
tŚĂƚ�ǁĞ ĐĂŶ�ŽĨĨĞƌ�ĂƐ�Ă ŵĞŶƚŽƌ͗

x ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ͕�ŶŽŶͲũƵĚŐĞŵĞŶƚĂů�
ƐŽƵŶĚŝŶŐ�ďŽĂƌĚ

x ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ

x ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐŚĂƉĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ďĞůŝĞĨƐ�
ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ĂďŽƵƚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ

x ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ďĂĐŬ

x ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�Ă�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ

tŚĂƚ�ǁĞ ǁĂŶƚ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ ŵĞŶƚŽƌĞĚ͗

x Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ďĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ
x ĂŶ�ŚŽŶĞƐƚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�

ƐŽŵĞŽŶĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ
x ƚŽ�ƌĞĂůŝƐĞ�ŵǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ

ŵŽƌĞ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ
x Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�

ŝƚ�ƌĞĂůůǇ�ŝƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬ ĂŶĚ�ůŝĨĞ
x ǀĂůƵĂďůĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ

^Ž͙͘͘ǁŚǇ�ŵĞŶƚŽƌ ͍

�ŵƉůŽǇĞƌƐ

zŽƵŶŐ�WĞŽƉůĞ



dŚĞ�͚ƐŬŝůů͛�ŝŶ ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ ůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�
ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ĐĂŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͗

x ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐĂƌĞĞƌ
x Ăƚ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƚŝŵĞƐ͕�ǁĞƌĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂƐ�ďĂĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞŵĞĚ�͍
x ĚŝĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƉĂƐƐ�ŽŶ
x ŚŽǁ�ĚŝĚ�ŝƚ�ĨĞĞů�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�͍

ZĞĨůĞĐƚŝŶŐ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĞŶƚŽƌ͘��
zŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůŝĨĞ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͘��>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐĂǇ͕�ǁŝůů�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůƵĞƐ�ĂƐ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ǁŝƚŚ͘

DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ʹ
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ůŝĨĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ

x ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ĂŶĚ�ďĞ�ůŝƐƚĞŶĞĚ�ƚŽ
x ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞƐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů
x ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ
x ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ĂƚƚŝƚƵĚĞ
x ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶƐ�ƵƉ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽƉƚŝŽŶƐ

dŚƌŽƵŐŚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ͗
ĨĞĞů�ďĞƚƚĞƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ

ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ůŝŵŝƚĂƚŝŽŶƐ
ĨĞĞů�ŵŽƌĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵƚƵƌĞ�Θ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ

tŚĂƚ�ŝƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ ͍

DĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƵŶůŽĐŬŝŶŐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ͛Ɛ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘��Ɛ�
Ă�ŵĞŶƚŽƌ͕�ǇŽƵƌ�ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�
ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘



DĂŶǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ƉƌŽƐƉĞĐƚƐ�ʹ ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ�ŽƉĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞ ƌĞĂů�ŝƐƐƵĞƐ͗
¾ YƵĞƐƚŝŽŶ�ǁŚǇ�ƚŚĞǇ�ƚŚŝŶŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĞǇ�ĚŽ

R �Ž�ǇŽƵ�ƌĞĂůŝƐĞ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ĐŽŵĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�͍
R tŚĂƚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�Žƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�͍

¾ �ǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƌƌŝĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƉĞƌĐĞŝǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ
R �ƌĞ�ǇŽƵ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚŝŵĞ�͍
R tŚĂƚ�ŝƐ�ŝƚ�ƚŚĂƚ�ƐƚŽƉƐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�͍

¾ tŚĞƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ĞŵƉĂƚŚŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ƉƌĞĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ�
ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ůŝĨĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚ

R /�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ĞĂƐǇ͙͘ƚŚĞŶ�/�ƚƌŝĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ
¾ &ŝŶĚ�ŽƵƚ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĨĞĂƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƚ

R ,Žǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ĨĂŝůͬŐĞƚ�ďŽƌĞĚͬĨĂůů�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ͛ƚ�ƚƌŝĞĚ�͍

¾ �ŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĂƚ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ĨƵůů�ŽĨ�͚ƵŶŬŶŽǁŶƐ͕͛�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ͊

hƐĞ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘��>Ğƚ�ƚŚĞŵ�
ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ďĞŚĂǀŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ǁĂǇ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĂĐƚŝŽŶƐ�Žƌ�ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ�ƚŚĞǇ�ĞǆŚŝďŝƚ͘�

�ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ

x >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞŵ͕�ďĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚŽŶĞƐƚ
x �ĚǀŝƐĞ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ƚĞůů�ƚŚĞŵ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ
x �ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌůĂƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�

ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ
x DĂŶĂŐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�;ƐĞĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƚŝŽŶͿ
x EĞǀĞƌ�ũƵĚŐĞ͕�ďƵƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ ƚĂŬĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ

&ƌŽŵ�Ă�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ǀŝĞǁ
x ƵƐĞ�ƉůĂŝŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĞǇĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ
x ĂƐŬ�ƚŚĞŵ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͖�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĞŶũŽǇ�ĂŶĚ�ŵŝŐŚƚ�ĂƐƉŝƌĞ�ƚŽ

R ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ
x ďƵŝůĚ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ďǇ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ
x ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ĂĐƚŝŽŶ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝƚƐĞůĨ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ



x �ƚ�ƚŚĞ�ŝŶŝƚŝĂů�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ŐƌŽƵŶĚ�ƌƵůĞƐ ŽŶ͗
R ŚŽǁ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƚŽ�ŵĞĞƚ ʹ ŝĚĞĂůůǇ�ĞǀĞƌǇ�ϮͲϯ�ǁĞĞŬƐ
R ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ

x �ƐƚĂďůŝƐŚ�ĂŶ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ŝƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�
ŵĂǇͬŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ

x �ůǁĂǇƐ�ĨŝŶŝƐŚ�Ă�ŵĞĞƚŝŶŐ�ďǇ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ
x �ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐĂŶ�ĚŝƐĐƵƐƐ Ăƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ
x ZĞǀŝĞǁ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĨŽƌ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ
x <ĞĞƉ�Ă�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�ůŽŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ
x �ŶũŽǇ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ƐŚŝŶĞ

dŝƉƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ ͊

DĂŶĂŐŝŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ

&Žƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ͕�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ĞĂƌůǇ�ŽŶ͘�
�ƚ�Ăůů�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ͗

x ŵƵƚƵĂů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇΎ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂƌƚŝĂůŝƚǇ
x ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ
x ƌĞƐƉĞĐƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ͛�ƚŝŵĞ
x ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ

R ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĞŶƚĞĞƐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ
R ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽďůŝŐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĂďŽƵƚ
R ĐĂŶŶŽƚ�ůĞŐŝƚŝŵŝǌĞ�Žƌ�ĂƉƉƌŽǀĞ ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ

x ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ʹ ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞŽƉůĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�Žƌ�ƋƵĞƌŝĞƐ

x �ŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂůŝƚǇ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ΎŵĞŶƚŽƌƐ�ƐŚŽƵůĚ ƉĂƐƐ�ŽŶ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ƚŚĞǇ ĨĞĞů�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�Žƌ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͕�ŝƐ�Ăƚ�ƌŝƐŬ

x /Ĩ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŵĞŶƚŽƌ

R ƚŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�Žƌ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ŵĂƚĐŚ


